


بين السطور
يتميــز برنامــج إثــراء الشــباب بجــو مفعــم بالحيويــة والتعليــم المتبــادل حيــث يعتمــد هــذا البرنامــج 
علــى طــرق تفاعليــة ترتكــز علــى فلســفة التعلم من خــال العمل، ويتــم تعريف المشــاركين على 
أنشــطة وتماريــن هادفــة  وتعليمهــم علــى أداء المهمــات بــروح الفريــق الواحــد، إلى جانــب عــرض 
ــات  ــة ومخيم ــارات ميداني ــل وزي ــال ورش عم ــن خ ــدد م ــت مح ــن وق ــتها ضم ــج ومناقش النتائ
هادفــة في الإجــازات الأســبوعية لمــدة شــهرين متواصلــين , يلتقــون فيهــا المشــاركين بهــدف 

تنميــة مهاراتهــم العمليــة والحياتيــة. 

مــع  المــدرب  ويتــدرج  الــذات.   تطويــر  بمجــال  ملمــين  مدربــين  ويســره  البرنامــج  يــرأس 
. العملــي  الطابــع  ذات  والمهــام  والتماريــن  النشــاطات  مــن  بسلســلة  المشــاركين 



لمحة عامة

ــا  ــددة، لكنه ــب مح ــارات في جوان ــات ومه ــارك بمعلوم ــزود المش ــة ت ــم التقليدي ــرق التعلي إن ط
لا تعلــم المشــارك المهــارات والاتجاهــات الازمــة لتطويــر الــذات، وهــذا هــو مــا يســعى برنامــج 

إثــراء الشــباب إلى إبــرازه والتأكيــد عليــه.



برنامــج تدريبــي يهــدف إلى تنميــة فئــة الشــباب مــن خــال تعزيــز وغــرس القيــم القياديــة لديهــم 
وتطويــر منظومــة قيميــة مميــزة تجعلهــم قادريــن علــى النهــوض بالمســتقبل وتحقيــق أفضــل 
ــب  ــى التدري ــج عل ــز البرنام ــة. يرتك ــرية والمجتمعي ــة والأس ــدة الفردي ــة الأصع ــى كاف ــج عل النتائ
العملــي لعــدة عناصــر منهــا المهــارات القياديــة والعمــل المشــرك والتواصــل واتخــاذ القــرارت 
والثقــة بالنفــس وذلــك مــن خــال أنشــطة داخليــة وخارجيــة تقــام في مواقــع مختلفــة في 

مملكــة البحريــن . علمــً بــأن عــدد المشــاركين في برنامــج إثــراء الشــباب 150 طالــب.



هدفنا ومنهجنا
تهــدف المؤسســة إلى تمكــين الكــوادر الوطنيــة الواعــدة مــن خــال طــرح برامــج 
متكاملــة تســاعدهم علــى تحقيــق النجــاح . وتركــز رؤيتنــا في تحقيــق التميــز العلمــي 
ويتســم  المجتمــع   في  فعــال  عضــو  ليصبــح  بحرينــي  مواطــن  لــكل  المنشــود 
ــع  ــيًا م ــل.  وتماش ــل والتفاع ــوات التواص ــز قن ــى تعزي ــاط ، قادرعل ــة والنش بالديناميكي
رؤيــة البحريــن 2030 ســوف تواصــل المؤسســة الإلتــزام الجــاد بتعزيــز قطــاع التعليــم، 

وتوفــر فــرص التدريــب، وترســيخ مفاهيــم المســؤولية الاجتماعيــة. 

الأهداف الرئيسية
•  تعزيز القدرات  وتطوير المهارات .

•  تشجيع التفاعل مع المجتمع  وتحمل المسؤولية.
•  بناء جسور من الثقة بين الشباب ومجتمعاتهم .

مجال عمل برنامج إثراء
- خري - شبابي    - تنموي    - إجتماعي   - تعليمي  



دليل المدرب
ــج  ــين للبرنام ــدد المدرب ــادة ع ــى زي ــاء عل ــل بن ــذا الدلي ــاء ه ج

ولإيجــاد مجموعــة راغبــة في التدريــب في البرنامــج .

 إن المــدرب يلعــب دورا اساســيا في نجــاح البرنامــج لذلــك 
مدربــين  انتقــاء  علــى  الخليفيــة  المــبرة  مؤسســة  تعمــل 
ــج .  ــم للبرنام ــا عنده ــل م ــديم أفض ــين في تق ــبين راغب مناس



التزامات المدرب
•  تقبل المهمات التي بإمكانه تأديتها 

•  يفعل كل ما بوسعه لتأدية المهام بشكل أفضل 
•  يتبع سياسات المؤسسة ونهجها

•  يحافظ على سرية المعلومات التي اؤتمن عليها 
•  يخلص ويحرم كل من المسئولين والمدربين 

•  تقبل التوجيه من المسئولين 
•  احرام الآخرين وتقبل وجهات النظر

•  الوفاء بالدور الذي تم الإتفاق عليه والمبين فيه دور المدرب. 
•  القيام بدور المدرب بأفضل شكل ممكن.  

•  الإلتزام بالسياسات وإلاجراءات المطلوبة من قبل المؤسسة. 
•  الإلتزام بالوقت المحدد و القيام بالمهمات المطلوبة بناءاً على خطة سر العمل. 

•  الالتزام بالمواعيد او الاعتذار بمدة لا تقل عن 24 ساعة.
•  يجب أن يكون الملبس و المظهر وفقا للشروط التالية:

1-   عدم إظهار الشعر الطويل  
2-  عدم أتباع تقليعات و قصات الشعر الخارجة عن المألوف .  

3- عدم ارتداء الإكسسوارات التي تنافي الذوق العام مثل الحلق و   
                          الأساور و القائد و غرها .



المؤسسة تلتزم بما يلي

1.    توفر البرنامج والمعلومات والتدريب الكافي للبرنامج .
2.  تقديم الدعم والتشجيع على تحقيق النتائج المرجوة.

3.  احرام المدرب  والمحافظة على المعلومات الشخصية للمدرب.



أعمال وتحضرات قبل البرنامج
يرجى قراءة الأعمال و التحضرات التي ينبغي تنفيذها تمهيداً للبدء بورشة العمل

إن نجاح البرنامج يعتمد إلى حد كبير على مدى الالتزام بتنفيذ الأعمال التحضيرية التالية:

•  قراءة الدليل قراءة متمعنة.   
•  تفقد محتويات ومواد التمارين والتأكد من تأمين اللوازم وبكمية كافية.   

•  أن تكون على علم بزمان ومكان انعقاد البرنامج.   
•  التعرف على عدد المشاركين.   

ينبغي عليك الوصول قبل وقت الورشة للتأكد مما يلي:

•  ترتيب التمارين  ,الاستعداد وتخطيط الوقت.    
•  تعرف على الأشخاص الذين سيساعدونك في إدارة الورشة.   

•  الرتيب لأمور الضيافة والاسراحة، ذلك أن هناك اسراحة قصرة للصاة و أخرى لتناول     
                      وجبة الغداء

» لدى كل فرد طاقة ابداعية من نوع ما «



       أثناء الورشة
                 الأعمال التي عليك القيام بها أثناء الورشة:

   •  جهز قائمة الحضور لتسجيل الأسماء.

   •  دع المشاركين يجلسون بشكل عشوائي.

   •  أبدأ بالرحيب وقدم نفسك موضحً أسباب قيامك بالتطوع مركزاً على 
                      قيمة العمل التطوعي.

   •  قدم نبذه بسيطة عن مؤسسة المبرة الخليفية ومهمتها المتمثلة 
                      في" تحقيق التميز العلمي المنشود لكل مواطن بحريني ليصبح عضو 

                      فعال في المجتمع" سيتم إعطاء نبذة عن المؤسسة في تدريب المدربين.

   •  ناقش مع المشاركين قواعد السلوك مع التأكيد الالتزام بها.



قواعد برنامج إثراء الشباب:

  •  الاستعداد للتعلم والاستماع الفعال.
   •  المشاركة بأقصى طاقة ممكنة.

   •  المنافسة الإيجابية.
   •  الالتزام بأوقات الأنشطة المحددة.

   •  احرام عمل المجموعات الأخرى والمدربين .
   •  إعادة الأدوات إلى المدرب بعد استخدامها.

   •  نقل الخبرات إلى الآخرين.
   •  عدم رمي الماء بل الاستفادة منه بشكل بيئي.

   •  يجب أن يكون الملبس و المظهر وفقا للشروط التالية :
  •  عدم إظهار الشعر الطويل

  •  عدم أتباع تقليعات و قصات الشعر الخارجة عن المألوف .
  •  عدم ارتداء الإكسسوارات التي تنافي الذوق العام مثل الحلق و الأساور و القائد و غرها

“اخلاقك مرآتك"



اساليب طرح التمارين



العصف الذهني
ــل  ــتثارة عق ــى اس ــل عل ــذي يعم ــاركي ال ــب التش ــرق التدري ــم ط ــدى أه ــو إح ــي ه ــف الذهن العص
المشــاركين حــول نقطــة محــددة وتحفيزهــم لطــرح أفــكار مضيئــة في محاولــة مــن المــدرب 

لاســتخاص نقــاط هامــة متعلقــة بالموضــوع يكــون الجميــع قــد شــارك في إبرازهــا.

دور المدرب

قــد يطــرح المــدرب ســؤالًا معينــً ثــم يبــدأ بتجميــع إجابــات المشــاركين عليــه وتدوينهــا علــى اللــوح، 
أو علــى Flip chart، واســتخاص الأفــكار والنقــاط التــي لهــا عاقــة بالموضــوع. ولكــن مــن المهــم 

تذكــر مــا يلــي:

•  ينبغي ألا يعرض المدرب على أية إجابة من المشاركين و ينبغي أن يسجلها كما هي 
•  حتى تتحقق الفائدة من العصف الذهني ينبغي أن يتوفر الآتي:

•  عدم إصدار الأحكام التقويمية على أفكار الآخرين.
•  منفتحً لتقبل أفكار المشاركين جميعهم.

•  يفضل أن تعطي فرصة قصرة للمشاركين للتفكر قبل الإجابة على السؤال 
    ويفضل أن يفكر كل اثنين معً.

•  أثناء تدوين الإجابات لا تدر ظهرك كثراً للمشاركين.
•  استخلص المعلومات بطريقة تشاركية مع جميع الأفراد.

•  إن العصف الذهني طريقة ناجحة جداً لإثارة اهتمام المشاركين خاصة مع 
    بداية الجلسات التدريبية.



العمل الجماعي

ــرة طــرح الأفــكار مــن خــال مجموعــة  تتوســع في هــذا النــوع مــن طــرق التدريــب دائ
مــن المشــاركين يتــم توكيلهــم بمهمــة معينــة ليعملــوا عليهــا خــال فــرة محــددة، ثــم 

يقــوم فــرد مــن المجموعــة بعــرض هــذا العمــل أمــام المجموعــات الأخــرى.

تشــجع هــذه الطريقــة الأفــراد علــى المشــاركة وإبــداء الــرأي، خاصــة الخجولــين منهم؛ 
كذلــك تنمــي روح الفريــق و تســاعد علــى التنســيق بــين أفــراد المجموعــة مــن خــال 
توزيــع الأدوار بينهــم، الأمــر الــذي يظهــر مــدى التفاعــل فيمــا بينهــم مــن خــال عمليــة 

النقــاش و عــرض العمــل المنجــز و اكتشــاف قدراتهــم .

دور المدرب

ــة  ــيق عملي ــب وتنس ــكل مناس ــل بش ــات العم ــة لمجموع ــة الموكل ــح المهم  •  توضي
ــرض. ــاش والع النق

•  ينبغي أولًا توضيح هدف العمل للمجموعات، وتحديد الوقت لإنجاز المهمة.

 •  يفضــل أن يكــون عــدد الأفــراد في كل مجموعــة مــن 5 إلى 6 أفــراد حتــى يتمكنــوا مــن 
المشــاركة والاســتفادة مــن خــبرات بعضهــم.

 •  يفضــل أن تكــون مجموعــات العمــل متباعــدة المســافة حتــى لا تتدخــل مجموعــة 
مــن عمــل المجموعــة الأخــرى، أو تشــوش عليهــا.



 •  إذا كان هنــاك أدوات ســوف تســتخدمها المجموعــات في عملهــا فينبغــي أن يقــوم 
المــدرب بتوزيعهــا قبــل البــدء بالعمــل.

•   إذا لــزم الأمــر، علــى المــدرب المســاعدة في توزيــع الأدوار، وأهمهــا: مقــرر، مــدون، 
المؤقــت، منســق للوقت...إلــخ. 

طرق توزيع مجموعات العمل
 

•  التوزيع بطريقة التشكيل الحر.
 •  التوزيع تبعً للتخصص.

 •  التوزيع بطريقة العد، أو الألوان، أو الأشكال.



)Case studies( الحالة الدراسية

إن أحســن الاســتثمارات في حقــل المشــاركة هــو جعــل الأفراد يعيشــون حالــة واقعية 
ويســاهمون في حــل المشــاكل العمليــة التــي تطرحها بطريقــة إيجابية.

إن الحالــة الدراســية توفــر أســلوب مشــوق يدعــو إلى المناقشــة والتفاعــل مــع الآخريــن 
كمــا يدعــو إلى تبــادل الآراء وتنفيذهــا، ممــا يقــود المشــارك إلى التفكــر المبــدع والخــاق، 
ــم  ــن بعضه ــاركين م ــارب المش ــك إلى تق ــؤدي ذل ــكار في ــال والابت ــوة الخي ــه ق ــد لدي ويول
البعــض، و نمــي فيهــم روح التعــاون مــن خــال تكافلهــم أثنــاء بحــث المشــكلة و إيجــاد 

الحلــول المناســبة لهــا.

دور المدرب

 استخدام الأسئلة المفتوحة من أجل:

 •   وصف المشكلة / الوضع و جمع الحقائق من الطاب.
 •   تحليل الأسباب و مناقشة الاحتمالات المختلفة.

  •  ربط الحالة بالواقع العملي للمشاركين.





المناقشة

تُســتخدم هــذه الطريقــة لزيــادة ترســيخ موضــوع مــا في أذهــان المشــاركين أو لزيــادة 
إيضــاح الأجــزاء الصعبــة، أو المهمــة، أو لتبــادل المعلومــات والخــبرات فيمــا بينهــم عــن 

طريــق الحــوار المفتــوح.

دور المدرب

يلعــب المــدرب دور المنســق لتبــادل المعلومــات و الخــبرات بــين المشــاركين، ومــن المهــم 
أن يتذكــر:

  •   أنه يمكن أن تكون المناقشة في مجموعة كبرة ، أو مجموعات صغرة.
  •   على المدرب ألا يحتكر الحديث لوقت طويل.

  •   عامل الوقت مهم جداً، لذلك ينبغي أن يكون هناك تخطيط و إعداد مسبق و دقيق.
  •   تجنب النقد الهدام.

  •   تشجيع المشاركين من خال دعوة جماعية لأكبر عدد ممكن منهم للتحدث وإبداء 
       الرأي والتعليق.

•   التأكيد على الاحرام المتبادل بين الطاب.
•   إدارة النقاش و لتدخل إذا دعت الحاجة حتى لا يخرج النقاش عن السيطرة.

•   إغاق المناقشة بتلخيص للنقاط الرئيسة التي نتجت عن النقاش.






